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ΕνότητεςΕνότητες

•• ΜΕΡΙΚΑΜΕΡΙΚΑ
 

ΒΑΣΙΚΑΒΑΣΙΚΑ
 

ΕΡΩΤΗΜΑΤΑΕΡΩΤΗΜΑΤΑ
•• ΕΤΑΙΡΙΚΗΕΤΑΙΡΙΚΗ

 
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ

•• ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΙΣΜΟΙΠΡΟΒΛΗΜΑΤΙΣΜΟΙ
 

καικαι
 

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣΕΥΚΑΙΡΙΕΣ
•• IR IR καικαι

 
ΕΤΑΙΡΙΚΗΕΤΑΙΡΙΚΗ

 
ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ



Αξιοπιστία
 

μέσω
 

ΕπικοινωνίαςΑξιοπιστίαΑξιοπιστία
 μέσωμέσω

 ΕπικοινωνίαςΕπικοινωνίας

ΠΩΣ
 

ΕΝΗΜΕΡΩΝΟΝΤΑΙ
ΟΙ

 
«ΕΝΗΜΕΡΩΜΕΝΟΙ»

ΕΛΛΗΝΕΣ
 

ΘΕΣΜΙΚΟΙ
 

ΚΑΙ
 

ΙΔΙΩΤΕΣ
ΚΑΙ

ΞΕΝΟΙ
 

ΘΕΣΜΙΚΟΙ
 

ΚΑΙ
 

ΙΔΙΩΤΕΣ
ΕΠΕΝΔΥΤΕΣ?

ΠΩΣΠΩΣ
 

ΕΝΗΜΕΡΩΝΟΝΤΑΙΕΝΗΜΕΡΩΝΟΝΤΑΙ
ΟΙΟΙ

 
««ΕΝΗΜΕΡΩΜΕΝΟΙΕΝΗΜΕΡΩΜΕΝΟΙ»»

ΕΛΛΗΝΕΣΕΛΛΗΝΕΣ
 

ΘΕΣΜΙΚΟΙΘΕΣΜΙΚΟΙ
 

ΚΑΙΚΑΙ
 

ΙΔΙΩΤΕΣΙΔΙΩΤΕΣ
ΚΑΙΚΑΙ

ΞΕΝΟΙΞΕΝΟΙ
 

ΘΕΣΜΙΚΟΙΘΕΣΜΙΚΟΙ
 

ΚΑΙΚΑΙ
 

ΙΔΙΩΤΕΣΙΔΙΩΤΕΣ
ΕΠΕΝΔΥΤΕΣΕΠΕΝΔΥΤΕΣ??



Σωστή
 

ΕνημέρωσηΣωστήΣωστή
 ΕνημέρωσηΕνημέρωση

ΠΩΣ
 

ΚΑΙ
 

ΠΟΤΕ
Η

 
ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ
ΕΠΗΡΕΑΖΕΙ

ΤΙΣ
 

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ
 

ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ?

ΠΩΣΠΩΣ
 

ΚΑΙΚΑΙ
 

ΠΟΤΕΠΟΤΕ
ΗΗ

 
ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΕΝΗΜΕΡΩΣΗ
ΕΠΗΡΕΑΖΕΙΕΠΗΡΕΑΖΕΙ

ΤΙΣΤΙΣ
 

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ
 

ΑΠΟΦΑΣΕΙΣΑΠΟΦΑΣΕΙΣ??



ΑποφυγήΑποφυγή
 τέτοιωντέτοιων

 φαινομένωνφαινομένων



Θεσμικό
 

ΠλαίσιοΘεσμικόΘεσμικό
 ΠλαίσιοΠλαίσιο

ΠΩΣ
 

ΚΑΙ
 

ΠΟΤΕ
ΟΙ

 
ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΙ

 
ΚΑΙ

 
ΝΟΜΟΙ

ΠΡΟΣΤΑΤΕΥΟΥΝ
ΤΟΥΣ

 
ΕΠΕΝΔΥΤΕΣ

ΚΑΙ
 

ΤΗΝ
 

ΑΓΟΡΑ?

ΠΩΣΠΩΣ
 

ΚΑΙΚΑΙ
 

ΠΟΤΕΠΟΤΕ
ΟΙΟΙ

 
ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΙΚΑΝΟΝΙΣΜΟΙ

 
ΚΑΙΚΑΙ

 
ΝΟΜΟΙΝΟΜΟΙ

ΠΡΟΣΤΑΤΕΥΟΥΝΠΡΟΣΤΑΤΕΥΟΥΝ
ΤΟΥΣΤΟΥΣ

 
ΕΠΕΝΔΥΤΕΣΕΠΕΝΔΥΤΕΣ

ΚΑΙΚΑΙ
 

ΤΗΝΤΗΝ
 

ΑΓΟΡΑΑΓΟΡΑ??



ΣκοπιμότηταΣκοπιμότητα
 τουτου

 θεσμικούθεσμικού
 πλαισίουπλαισίου



Προσέλκυση
 

Ξένων
 

ΚεφαλαίωνΠροσέλκυσηΠροσέλκυση
 ΞένωνΞένων

 ΚεφαλαίωνΚεφαλαίων

ΠΩΣ
 

ΟΙ
 

ΕΙΣΗΓΜΕΝΕΣ
 

ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ
ΚΑΙ

 
ΕΙΔΙΚΟΤΕΡΑ
ΟΙ

 
IRO 

ΜΠΟΡΟΥΝ
 

ΝΑ
 

ΦΕΡΟΥΝ
 

ΚΑΙ
 

ΝΑ
 

ΔΙΑΚΡΑΤΗΣΟΥΝ
 ΞΕΝΑ

 
ΚΕΦΑΛΑΙΑ

 ΣΤΗΝ
 

ΕΛΛΑΔΑ?

ΠΩΣΠΩΣ
 

ΟΙΟΙ
 

ΕΙΣΗΓΜΕΝΕΣΕΙΣΗΓΜΕΝΕΣ
 

ΕΤΑΙΡΕΙΕΣΕΤΑΙΡΕΙΕΣ
ΚΑΙΚΑΙ

 
ΕΙΔΙΚΟΤΕΡΑΕΙΔΙΚΟΤΕΡΑ
ΟΙΟΙ

 
IRO IRO 

ΜΠΟΡΟΥΝΜΠΟΡΟΥΝ
 

ΝΑΝΑ
 

ΦΕΡΟΥΝΦΕΡΟΥΝ
 

ΚΑΙΚΑΙ
 

ΝΑΝΑ
 

ΔΙΑΚΡΑΤΗΣΟΥΝΔΙΑΚΡΑΤΗΣΟΥΝ
 ΞΕΝΑΞΕΝΑ

 
ΚΕΦΑΛΑΙΑΚΕΦΑΛΑΙΑ

ΣΤΗΝΣΤΗΝ
 

ΕΛΛΑΔΑΕΛΛΑΔΑ??



ΗΗ  ΠρόκλησηΠρόκληση
 τηςτης

 FIDELITYFIDELITY



1)
 

Θέματα-Υλικό
 

(content)
2)

 
Μέσα

 
(email, roadshows, etc)

3)
 

Χρήση
 

ΙΠ
 

ή
 

Προαιρετική
 

ΔΠ
 

ή
 

ΥΔΠ

1)1)
 

ΘέματαΘέματα--ΥλικόΥλικό
 

((content)content)
2)2)

 
ΜέσαΜέσα

 
(email, roadshows, etc)(email, roadshows, etc)

3)3)
 

ΧρήσηΧρήση
 

ΙΠΙΠ
 

ήή
 

ΠροαιρετικήΠροαιρετική
 

ΔΠΔΠ
 

ήή
 

ΥΔΠΥΔΠ

Εταιρική
 

Επικοινωνία

ΟιΟι
 

κανονισμοίκανονισμοί//νόμοινόμοι
ΕπιτάσσουνΕπιτάσσουν

 
τηντην

ΥποχρεωτικήΥποχρεωτική
 

ΔημόσιαΔημόσια
ΠληροφόρησηΠληροφόρηση

ΗΗ
 

αποτυχίααποτυχία
 

τηςτης
 

ΑγοράςΑγοράς
ΔημιουργείΔημιουργεί

 
χώροχώρο

 
γιαγια

ΙδιωτικήΙδιωτική
 

ΠληροφόρησηΠληροφόρηση

Επιλεκτική
 Επικοινωνία

 
της

 Εταιρείας



Επίπεδα
 

Εταιρικής
 

ΕπικοινωνίαςΕπίπεδαΕπίπεδα
 ΕταιρικήςΕταιρικής

 ΕπικοινωνίαςΕπικοινωνίας

Επικοινωνία
 

βάσει
 

ΚανονισμώνΕπικοινωνίαΕπικοινωνία
 

βάσειβάσει
 

ΚανονισμώνΚανονισμών

Private voluntary disclosurePrivate voluntary disclosurePrivate voluntary disclosure

Public voluntary disclosurePublic voluntary disclosurePublic voluntary disclosure

Public mandatory disclosurePublic mandatory disclosurePublic mandatory disclosure

Market, Law &
 

Stock ExchangeMarket, Law Market, Law &&
 

Stock ExchangeStock Exchange



ΠροβληματισμοίΠροβληματισμοί
 καικαι

 ΕυκαιρίεςΕυκαιρίες
ΕκπροσωπώνταςΕκπροσωπώντας

 
μεμε

 
εντιμότηταεντιμότητα

τατα
 

συμφέροντασυμφέροντα
 

τηςτης
 

ΕταιρείαςΕταιρείας
 

καικαι
 

τωντων
 

ΜετόχωνΜετόχων

Υποχρεωτική
 

Δημόσια
 

Πληροφόρηση
Public Mandatory Disclosure

ΥποχρεωτικήΥποχρεωτική
 

ΔημόσιαΔημόσια
 

ΠληροφόρησηΠληροφόρηση
Public Mandatory DisclosurePublic Mandatory Disclosure

Ιδιωτική
 

Πληροφόρηση
Private Voluntary Disclosure
ΙδιωτικήΙδιωτική

 
ΠληροφόρησηΠληροφόρηση

Private Voluntary DisclosurePrivate Voluntary Disclosure

• K.N. 2190 (1920)
• Λευκή

 
Βίβλος

 
(1999)

• Απόφαση
 

5/204 (2000)
• Ποιοτικά

 
Κριτήρια

 
ΧΑ

 
(2002)

• Ν. 3016 (2002)
• Ν. 2992 ΔΛΠ

 
(2002)

•
 

Ο
 

IRO μεταφέρει
 

την
 

εικόνα
 

της
 εταιρείας, την

 
στρατηγική, τις

 προοπτικές,…
• Meetings with sell-side Analysts         
• Feedback on Analyst Report
• Private Meetings
•

 
One-on-one meetings with 

institutional investors



Investor Relations Investor Relations καικαι
 

Corporate GovernanceCorporate Governance

1) 1) ΕΊΝΑΙΕΊΝΑΙ
 

ΑΝΑΓΚΑΙΟΣΑΝΑΓΚΑΙΟΣ
 

ΟΟ
 

ΘΕΣΜΟΣΘΕΣΜΟΣ
ΤΩΝΤΩΝ

 
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΩΝΕΠΕΝΔΥΤΙΚΩΝ

 
ΣΧΕΣΕΩΝΣΧΕΣΕΩΝ

 
((IR)?IR)?

2) 2) ΕΦΟΣΟΝΕΦΟΣΟΝ
 

ΥΠΑΡΧΟΥΝΥΠΑΡΧΟΥΝ: : 

••ΗΗ
 

ΕΤΑΙΡΙΚΗΕΤΑΙΡΙΚΗ
 

ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ
••ΟΟ

 
ΘΕΣΜΟΣΘΕΣΜΟΣ

 
ΤΟΥΤΟΥ

 
ΕΙΔΙΚΟΥΕΙΔΙΚΟΥ

 
ΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΗΔΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΤΗ, , 

κλπκλπ

ΤΙΤΙ
 

ΑΞΙΑΑΞΙΑ
 

ΜΑΣΜΑΣ
 

ΠΡΟΣΦΕΡΕΙΠΡΟΣΦΕΡΕΙ
 

ΤΟΤΟ
 

IR?IR?



IR and CGIR and CG



ΤΤιι  κάνεικάνει
 τοτο  IRIR  καικαι

 τιτι  ηη  ΕΔΕΔ??

Δημιουργία και καλλιέργεια σχέσεων εμπιστοσύνης με
επενδυτές, αναλυτές κλπ
Σωστή, έγκυρη και έγκαιρη επικοινωνία των
δραστηριοτήτων της εταιρείας
Διάγνωση και δημιουργική (Creativity)
Στρατηγικός Προγραμματισμός (Strategic Planning)

ΔημιουργίαΔημιουργία καικαι καλλιέργειακαλλιέργεια σχέσεωνσχέσεων εμπιστοσύνηςεμπιστοσύνης μεμε
επενδυτέςεπενδυτές, , αναλυτέςαναλυτές κλπκλπ
ΣωστήΣωστή, , έγκυρηέγκυρη καικαι έγκαιρηέγκαιρη επικοινωνίαεπικοινωνία τωντων
δραστηριοτήτωνδραστηριοτήτων τηςτης εταιρείαςεταιρείας
ΔιάγνωσηΔιάγνωση καικαι δημιουργικήδημιουργική (Creativity)(Creativity)
ΣτρατηγικόςΣτρατηγικός ΠρογραμματισμόςΠρογραμματισμός (Strategic Planning)(Strategic Planning)

ΣΧΕΣΕΙΣΣΧΕΣΕΙΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ



ΕΓΡΗΓΟΡΣΗΕΓΡΗΓΟΡΣΗ
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